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Preface 

/ƻǇȅǊƛƎƘǘ 

/ƻǇȅǊƛƎƘǘ нлмф 

/I/b!± μ {ƘŀƴƎƘŀƛ IǳŀŎŜ bŀǾƛƎŀǘƛƻƴ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ [ǘŘΦ !ƭƭ ǊƛƎƘǘǎ ǊŜǎŜǊǾŜŘΦ ¢ƘŜ /I/b!± ŀƴŘ 

/I/ bŀǾƛƎŀǘƛƻƴ ŀǊŜ ǘǊŀŘŜƳŀǊƪ ƻŦ {ƘŀƴƎƘŀƛ IǳŀŎŜ bŀǾƛƎŀǘƛƻƴ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ [ƛƳƛǘŜŘΦ !ƭƭ ƻǘƘŜǊ 

ǘǊŀŘŜƳŀǊƪǎ ŀǊŜ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǊŜǎǇŜŎǘƛǾŜ ƻǿƴŜǊǎΦ 

¢ǊŀŘŜƳŀǊƪǎ 

!ƭƭ ǇǊƻŘǳŎǘ ŀƴŘ ōǊŀƴŘ ƴŀƳŜǎ ƳŜƴǘƛƻƴŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǇǳōƭƛŎŀǘƛƻƴ ŀǊŜ ǘǊŀŘŜƳŀǊƪǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǊŜǎǇŜŎǘƛǾŜ 

ƘƻƭŘŜǊǎΦ 

 

{ŀŦŜǘȅ ²ŀǊƴƛƴƎǎ 

¢ƘŜ Dƭƻōŀƭ tƻǎƛǘƛƻƴƛƴƎ {ȅǎǘŜƳ όDt{ύ ƛǎ ƻǇŜǊŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ¦Φ{Φ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǎƻƭŜƭȅ 

ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀŎŎǳǊŀŎȅ ŀƴŘ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ Dt{ ƴŜǘǿƻǊƪΦ !ŎŎǳǊŀŎȅ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ōŜ 

ŀŦŦŜŎǘŜŘ ōȅ ǇƻƻǊ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜ ƎŜƻƳŜǘǊȅ ŀƴŘ ƻōǎǘǊǳŎǘƛƻƴǎΣ ƭƛƪŜ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ŀƴŘ ƘŜŀǾȅ ŎŀƴƻǇȅΦ 

 

C// LƴǘŜǊŦŜǊŜƴŎŜ {ǘŀǘŜƳŜƴǘ  

¢Ƙƛǎ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ŎƻƳǇƭȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƭƛƳƛǘǎ ŦƻǊ ŀ /ƭŀǎǎ . ŘƛƎƛǘŀƭ ŘŜǾƛŎŜΣ 

ǇǳǊǎǳŀƴǘ ǘƻ ǇŀǊǘ мр ƻŦ ǘƘŜ C// wǳƭŜǎ ƛƴ ǘƘŜ tƻǊǘŀōƭŜ aƻŘŜΦ ¢ƘŜǎŜ ƭƛƳƛǘǎ ŀǊŜ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ 

ǊŜŀǎƻƴŀōƭŜ ǇǊƻǘŜŎǘƛƻƴ ŀƎŀƛƴǎǘ ƘŀǊƳŦǳƭ ƛƴǘŜǊŦŜǊŜƴŎŜ ƛƴ ŀ ǊŜǎƛŘŜƴǘƛŀƭ ƛƴǎǘŀƭƭŀǘƛƻƴΦ  

hǇŜǊŀǘƛƻƴ ƛǎ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘǿƻ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎΥ όмύ ǘƘƛǎ ŘŜǾƛŎŜ Ƴŀȅ ƴƻǘ ŎŀǳǎŜ ƘŀǊƳŦǳƭ 

ƛƴǘŜǊŦŜǊŜƴŎŜ ŀƴŘ όнύ ǘƘƛǎ ŘŜǾƛŎŜ Ƴǳǎǘ ŀŎŎŜǇǘ ŀƴȅ ƛƴǘŜǊŦŜǊŜƴŎŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƛƴǘŜǊŦŜǊŜƴŎŜ 

ǘƘŀǘ Ƴŀȅ ŎŀǳǎŜ ǳƴŘŜǎƛǊŜŘ ƻǇŜǊŀǘƛƻƴΦ 
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/9 LƴǘŜǊŦŜǊŜƴŎŜ {ǘŀǘŜƳŜƴǘ  

5ŜŎƭŀǊŀǘƛƻƴ ƻŦ /ƻƴŦƻǊƳƛǘȅΥ IŜǊŜōȅΣ {ƘŀƴƎƘŀƛ IǳŀŎŜ bŀǾƛƎŀǘƛƻƴ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ [ǘŘΦ ŘŜŎƭŀǊŜǎ ǘƘŀǘ 

ǘƘƛǎ [¢тллI ƛǎ ƛƴ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŜǎǎŜƴǘƛŀƭ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴǎ ƻŦ 

5ƛǊŜŎǘƛǾŜ нлмпκроκ9¦Φ ! ŎƻǇȅ ƻŦ ǘƘŜ 5ŜŎƭŀǊŀǘƛƻƴ ƻŦ ŎƻƴŦƻǊƳƛǘȅ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ŀǘ {ƘŀƴƎƘŀƛ IǳŀŎŜ 

bŀǾƛƎŀǘƛƻƴ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ [ǘŘΦ 
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1  Introduction 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ŎƘƻƻǎƛƴƎ /I/b!± [¢тллI Db{{ w¢Y ¢ŀōƭŜǘΦ  

¢Ƙƛǎ ǳǎŜǊ ƎǳƛŘŜ ǿƛƭƭ ǇǊƻǾƛŘŜ ǳǎŜŦǳƭ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŀōƻǳǘ ȅƻǳǊ ǊŜŎŜƛǾŜǊΦ Lǘ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ƎǳƛŘŜ ȅƻǳ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ȅƻǳǊ ŦƛǊǎǘ ǎǘŜǇǎ ƻŦ ǳǎƛƴƎ [¢тллI ƛƴ ǘƘŜ ŦƛŜƭŘΦ 

мΦм ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ !ǎǎƛǎǘŀƴŎŜ 

LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀ ǇǊƻōƭŜƳ ŀƴŘ Ŏŀƴƴƻǘ ŦƛƴŘ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǘ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǘƛƻƴΣ 

ŎƻƴǘŀŎǘ ȅƻǳǊ ƭƻŎŀƭ ŘŜŀƭŜǊ ŦǊƻƳ ǿƘƛŎƘ ȅƻǳ ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ ǘƘŜ [¢тллIΦ !ƭǘŜǊƴŀǘƛǾŜƭȅΣ ǇƭŜŀǎŜ ǊŜǉǳŜǎǘ 

ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ /I/b!± ²ŜōǎƛǘŜ όǿǿǿΦŎƘŎƴŀǾΦŎƻƳύ ƻǊ /I/b!± ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ 

ŜƳŀƛƭ όǎǳǇǇƻǊǘϪŎƘŎƴŀǾΦŎƻƳύΦ 

мΦн ¸ƻǳǊ /ƻƳƳŜƴǘǎ 

¸ƻǳǊ ŦŜŜŘōŀŎƪ ŀōƻǳǘ ǘƘƛǎ DŜǘǘƛƴƎ {ǘŀǊǘŜŘ DǳƛŘŜ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ǳǎ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ƛǘ ƛƴ ŀ ŦǳǘǳǊŜ ǊŜǾƛǎƛƻƴΦ 

tƭŜŀǎŜ ŜπƳŀƛƭ ȅƻǳǊ ŎƻƳƳŜƴǘǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘϪŎƘŎƴŀǾΦŎƻƳΦ 

мΦо {ŀŦŜǘȅ LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ 

¢Ƙƛǎ Ƴŀƴǳŀƭ ŘŜǎŎǊƛōŜǎ /I/b!± [¢тллI w¢Y ¢ŀōƭŜǘΦ .ŜŦƻǊŜ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ [¢тллIΣ ǇƭŜŀǎŜ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ 

ǘƘŀǘ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǊŜŀŘ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊǎǘƻƻŘ ǘƘƛǎ DŜǘǘƛƴƎ {ǘŀǊǘŜŘ DǳƛŘŜΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ ǎŀŦŜǘȅ 

ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΦ 

мΦп ²ŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ /ŀǳǘƛƻƴǎ 

¢Ƙƛǎ ŘŜǾƛŎŜ ŎƻƳǇƭƛŜǎ ǿƛǘƘ tŀǊǘ мр ƻŦ ǘƘŜ C// wǳƭŜǎΦ ¢ƘŜ ƻǇŜǊŀǘƛƻƴ ƛǎ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ 

ǘǿƻ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎΥ όмύ ǘƘƛǎ ŘŜǾƛŎŜ Ƴŀȅ ƴƻǘ ŎŀǳǎŜ ƘŀǊƳŦǳƭ ƛƴǘŜǊŦŜǊŜƴŎŜΣ ŀƴŘ όнύ ǘƘƛǎ ŘŜǾƛŎŜ Ƴǳǎǘ 

ŀŎŎŜǇǘ ŀƴȅ ƛƴǘŜǊŦŜǊŜƴŎŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƛƴǘŜǊŦŜǊŜƴŎŜ ǘƘŀǘ Ƴŀȅ ŎŀǳǎŜ ǳƴŘŜǎƛǊŜŘ ƻǇŜǊŀǘƛƻƴΦ 

!ōǎŜƴŎŜ ƻŦ ǎǇŜŎƛŦƛŎ ŀƭŜǊǘǎ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƳŜŀƴ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ƴƻ ǎŀŦŜǘȅ Ǌƛǎƪǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘΦ 
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! ²ŀǊƴƛƴƎ ƻǊ /ŀǳǘƛƻƴ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ƛǎ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ǘƻ ƳƛƴƛƳƛȊŜ ǘƘŜ Ǌƛǎƪ ƻŦ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƛƴƧǳǊȅ ŀƴŘκƻǊ 

ŘŀƳŀƎŜ ǘƻ ǘƘŜ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΦ  

²!wbLbD π ! ²ŀǊƴƛƴƎ ŀƭŜǊǘǎ ȅƻǳ ǘƻ ŀ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ƳƛǎǳǎŜŘ ƻǊ ǿǊƻƴƎ ǎŜǘǘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ 

ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΦ 

/!¦¢Lhb π ! /ŀǳǘƛƻƴ ŀƭŜǊǘǎ ȅƻǳ ǘƻ ŀ ǇƻǎǎƛōƭŜ Ǌƛǎƪ ƻŦ ǎŜǊƛƻǳǎ ƛƴƧǳǊȅ ǘƻ ȅƻǳǊ ǇŜǊǎƻƴ ŀƴŘκƻǊ 

ŘŀƳŀƎŜ ǘƻ ǘƘŜ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΦ 

мΦр ¦ǎŜ ŀƴŘ /ŀǊŜ 

¢ƘŜ [¢тллI ƛǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ǿƛǘƘǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ǊƻǳƎƘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ǘƘŀǘ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ƻŎŎǳǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ŦƛŜƭŘΦ 

IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ [¢тллI ƛǎ ƘƛƎƘπǇǊŜŎƛǎƛƻƴ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǘǊŜŀǘŜŘ ǿƛǘƘ 

ǊŜŀǎƻƴŀōƭŜ ŎŀǊŜΦ 
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[¢тллI w¢Y !b5whL5 ¢!.[9¢ ¦{9w D¦L59 μ нлмфπмл tŀ ƎŜ μ у 

 

2  Overview 

нΦм CŜŀǘǳǊŜǎ 

[¢тллI ƛǎ ŀ ƘƛƎƘπŜƴŘ Db{{ w¢Y ǘŀōƭŜǘ ǳƴŘŜǊ !ƴŘǊƻƛŘ уΦм h{Φ Lǘǎ Řǳǎǘ ŀƴŘ ǿŀǘŜǊǇǊƻƻŦ ƭŜǾŜƭ ƛǎ 

Ltст ŀƴŘ ƛǘ Ŏŀƴ ǎǳǊǾƛǾŜ мΦр Ƴ Ŧŀƭƭ ƻƴǘƻ ŎƻƴŎǊŜǘŜΦ ²ƛǘƘ уллл Ƴ!Ƙ [ƛπƛƻƴ ōŀǘǘŜǊȅΣ ƛǘ Ŏŀƴ 

Ŏƻƴǘƛƴǳƻǳǎƭȅ ǿƻǊƪ ǳǇ ǘƻ мн ƘΦ ¢ƘŜ [¢тллI ǘǊŀŎƪǎ Dt{ Ҍ D[hb!{{ Ҍ D![L[9h Ҍ .9L5h¦ όŦƻǊ 

ŘŜǘŀƛƭǎ ǊŜŦŜǊ ǘƻ оΦмлΦн {ŜƭŜŎǘ ǘƘŜ /ƻƴǎǘŜƭƭŀǘƛƻƴ /ƻƳōƛƴŀǘƛƻƴΦύ 

LǘŜƳ {ǇŜŎƛŦƛŎŀǘƛƻƴ 

hǇŜǊŀǘƛƴƎ {ȅǎǘŜƳ !ƴŘǊƻƛŘ уΦм 

/t¦ уπŎƻǊŜ нΦн DIȊ 

w!a п D. 

CƭŀǎƘ aŜƳƻǊȅ сп D. 

aŜƳƻǊȅ 9ȄǘŜƴŘ aƛŎǊƻ {5Σ ǳǇ ǘƻ мнуD 

Db{{ {ǳǇǇƻǊǘ Dt{Σ D[hb!{{Σ .5{ ŀƴŘ D![L[9h 

!ŎŎǳǊŀŎȅ лΦлр Ƴ Iwa{ ǿƛǘƘ w¢/a оΦн ŎƻǊǊŜŎǘƛƻƴǎ 

/ƘŀƴƴŜƭ муп 

/ƻƭŘ {ǘŀǊǘ ол ǎ 

²ŀǊƳ {ǘŀǊǘ  мǎ 

²LCL улнΦмм ŀκōκƎκƴκŀŎ 

/ŜƭƭǳƭŀǊ aƻŘŜƳ ¢5[¢9Σ ¢5{/5a!Σ 9±5hΣ D{aΣ ²/5a! 

.ƭǳŜǘƻƻǘƘ ±пΦм 

¦{. ¢ȅǇŜ /κh¢D 

[ƛπƛƻƴ .ŀǘǘŜǊȅ улллƳ!Ƙ 

±ƻƭǘŀƎŜ оΦу± 

.ŀǘǘŜǊȅ [ƛŦŜ мн Ƙ όŎƻƴǘƛƴǳƻǳǎ ǿƻǊƪύ 

/ƘŀǊƎƛƴƎ ¢ƛƳŜ пΦл Ƙ όр±Σ н!ύΤ оΦлƘ όф±κмн±Σ н!ύ 

CǊƻƴǘ /ŀƳŜǊŀ р ƳŜƎŀǇƛȄŜƭǎ  

.ŀŎƪ /ŀƳŜǊŀ мс ƳŜƎŀǇƛȄŜƭǎ 

CƭŀǎƘƭƛƎƘǘ  LƴǘŜƎǊŀǘŜŘ 
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[¢тллI w¢Y !b5whL5 ¢!.[9¢ ¦{9w D¦L59 μ нлмфπмл tŀ ƎŜ μ ф 

 

нΦн {ǇŜŎƛŦƛŎŀǘƛƻƴǎ 

tƘȅǎƛŎŀƭ ǎǇŜŎƛŦƛŎŀǘƛƻƴǎ 

5ƛǎǇƭŀȅ 

Á {ƛȊŜΥ уϦ Lt{ Dƭŀǎǎ ǘƻǳŎƘ ǎŎǊŜŜƴ 

Á wŜǎƻƭǳǘƛƻƴΥ мфнл Ȅ мнлл 

Á .ǊƛƎƘǘƴŜǎǎΥ прл ŎŘκƳн 

Á ¢ƻǳŎƘ ǎŎǊŜŜƴΥ /ŀǇŀŎƛǘƛǾŜ ǘƻǳŎƘΣ мл Ǉƻƛƴǘǎ ǘƻǳŎƘ ǎŎǊŜŜƴΣ ǿŀǘŜǊǇǊƻƻŦΣ ƎƭƻǾŜǎπǎǳǇǇƻǊǘŜŘ 

Á tƻƛƴǘ ǘƻǳŎƘ ǇŜƴΥ aŀǇǇƛƴƎ ǇŜƴ ǿƛǘƘ ƘƛƎƘ ŘŜƎǊŜŜ ƻŦ ŀŎŎǳǊŀŎȅ 

Á {ŎǊŜŜƴ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅΥ Lt{ ŘƛǎǇƭŀȅ ǇŀƴŜƭ /ƻǊƴƛƴƎϯ DƻǊƛƭƭŀϯ Dƭŀǎǎ о 

tƘȅǎƛŎŀƭ 

Á 5ǳǎǘǇǊƻƻŦ ŀƴŘ ǿŀǘŜǊǇǊƻƻŦΥ Ltст 

Á {ƘƻŎƪΥ {ǳǊǾƛǾŜǎ ŀ мΦр Ƴ ŘǊƻǇ ƻƴǘƻ ŎƻƴŎǊŜǘŜ 

Á IǳƳƛŘƛǘȅΥ р҈ π фр҈ wI όǿƛǘƘƻǳǘ ŎƻƴŘŜƴǎŀǘƛƻƴύ 

Á 5ƛƳŜƴǎƛƻƴΥ нпл ƳƳϝмрм ƳƳϝ он ƳƳ ό[ϝ²ϝIύ όƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƳƻŘǳƭŜύ 

Á ²ŜƛƎƘǘΥ стр Ǝ όǿƛǘƘ ōŀǘǘŜǊȅ ŀƴŘ ƳƻŘǳƭŜύ 

Á hǇŜǊŀǘƛƴƎ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜΥ πнл ϲ/ ǘƻ Ҍсл ϲ/ 

Á {ǘƻǊŀƎŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜΥ πол ϲ/ ǘƻ Ҍтл ϲ/ 

{ŜƴǎƻǊǎ 

Á bC/Υ {ǳǇǇƻǊǘ 

Á DπǎŜƴǎƻǊΥ {ǳǇǇƻǊǘ 

Á [ƛƎƘǘ ǎŜƴǎƻǊΥ {ǳǇǇƻǊǘ 

Á 5ƛǎǘŀƴŎŜ ǎŜƴǎƻǊΥ {ǳǇǇƻǊǘ 

Á 9πŎƻƳǇŀǎǎΥ {ǳǇǇƻǊǘ 

Á DȅǊƻǎŎƻǇŜΥ {ǳǇǇƻǊǘ 
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[¢тллI w¢Y !b5whL5 ¢!.[9¢ ¦{9w D¦L59 μ нлмфπмл tŀ ƎŜ μ мл 

 

нΦо CǊƻƴǘ ±ƛŜǿ 

 

 

tƻǿŜǊ .ǳǘǘƻƴ 

tƻǿŜǊ ƻƴΥ tǊŜǎǎ ǘƘŜ ōǳǘǘƻƴ ŦƻǊ мπн ǎŜŎƻƴŘǎΣ ǘƘŜ tƻǿŜǊ LƴŘƛŎŀǘƻǊ ǿƛƭƭ ǘǳǊƴ ƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ōƻƻǘ 

ǎŎǊŜŜƴ ǿƛƭƭ ŀǇǇŜŀǊΦ ¢ƘŜ [¢тллI ǿƛƭƭ ŜƴǘŜǊ ǘƘŜ ƻǇŜǊŀǘƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳ ŀŦǘŜǊ ол ǎŜŎƻƴŘǎΦ  

tƻǿŜǊ ƻŦŦΥ tǊŜǎǎ ǘƘŜ ōǳǘǘƻƴ ŦƻǊ мπн ǎŜŎƻƴŘǎΣ ǘƘŜ ώ{9[9/¢ϐ ŘƛŀƭƻƎǳŜ ōƻȄ ǿƛƭƭ ǇƻǇ ǳǇΣ ǎŜƭŜŎǘ 

ώtƻǿŜǊ ƻŦŦϐ ǘƻ ǘǳǊƴ ƻŦŦ ǘƘŜ ŘŜǾƛŎŜΦ  

wŜǘǳǊƴΥ tǊŜǎǎ ǘƘŜ ōǳǘǘƻƴ ǘƻ Ǝƻ ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ƳŜƴǳΦ 

aŜƴǳ .ǳǘǘƻƴ 

/ƭƛŎƪ ǘƘƛǎ ōǳǘǘƻƴ ǘƻ ōǊƛƴƎ ƻǳǘ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ƳŜƴǳΦ  

tǊŜŎƛǎƛƻƴ IŜƭƛŎŀƭ 

Db{{ !ƴǘŜƴƴŀ 

±ƻƭǳƳŜ 

IƻƳŜǇŀƎŜ CмκCн CǳƴŎǘƛƻƴ 

CǊƻƴǘ /ŀƳŜǊŀ 

tƻǿŜǊ hƴκhŦŦ 

aŜƴǳ wŜǘǳǊƴ 
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[¢тллI w¢Y !b5whL5 ¢!.[9¢ ¦{9w D¦L59 μ нлмфπмл tŀ ƎŜ μ мм 

 

IƻƳŜǇŀƎŜ 

¦ǎŜ ǘƘŜ IƻƳŜǇŀƎŜ ōǳǘǘƻƴ ǘƻ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ƳŜƴǳΦ 

CмκCн CǳƴŎǘƛƻƴ .ǳǘǘƻƴ 

¢Ƙƛǎ ƪŜȅ ƛǎ ŀ ǎƘƻǊǘŎǳǘ ƪŜȅ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜǘ ŦǳƴŎǘƛƻƴ ƻǊ ƳŜƴǳΦ  

¦{. ¢ȅǇŜ / 

¢Ƙƛǎ ƛƴǘŜǊŦŀŎŜ ƛǎ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ōŀǘǘŜǊȅ ŎƘŀǊƎƛƴƎ ŀƴŘ Řŀǘŀ ǘǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ [¢тллI ŀƴŘ t/ ōȅ 

ǳǎƛƴƎ ŀ ¦{. ŎŀōƭŜΦ 

±ƻƭǳƳŜ ōǳǘǘƻƴ 

¢ƘŜǎŜ ǘǿƻ ōǳǘǘƻƴǎ ŀǊŜ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ κ ŘŜŎǊŜŀǎƛƴƎ ǘƘŜ ǾƻƭǳƳŜΦ 
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[¢тллI w¢Y !b5whL5 ¢!.[9¢ ¦{9w D¦L59 μ нлмфπмл tŀ ƎŜ μ мн 

 

нΦп .ŀŎƪ ±ƛŜǿ 

  

нΦр ¢ƻǇ 

 

 

Db{{ !ƴǘŜƴƴŀ /ƻƴƴŜŎǘƻǊ 
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[¢тллI w¢Y !b5whL5 ¢!.[9¢ ¦{9w D¦L59 μ нлмфπмл tŀ ƎŜ μ мо 

 

нΦс .ƻǘǘƻƳ 

 

нΦт Lƴǎǘŀƭƭŀǘƛƻƴ 

 

tƭŜŀǎŜ ƛƴǎŜǊǘ ǘƘŜ {La ŎŀǊŘ ŀƴŘ ǘƘŜ aƛŎǊƻ{5 ŎŀǊŘ ƛƴ ǘƘŜ ŘƛǊŜŎǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŘƛŀƎǊŀƳΦ 

 

 

 

 

 

 

USB Type- C Charg ing / Dat a In t er face

{La /ŀǊŘ {ƭƻǘ 

aƛŎǊƻπ{5 /ŀǊŘ 
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[¢тллI w¢Y !b5whL5 ¢!.[9¢ ¦{9w D¦L59 μ нлмфπмл tŀ ƎŜ μ мп 

 

3  Basic Operation 

оΦм LƴǎŜǊǘ {La /ŀǊŘ ŀƴŘ tƻǿŜǊ hƴ  

Refer to 2.7 Installation to find the SIM card and TF card slot, and then insert the cards into 

slots correctly. 

.ŜŦƻǊŜ ǇƻǿŜǊƛƴƎ ƻƴ [¢тллIΣ ǇƭŜŀǎŜ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ǘƻ Ŧǳƭƭȅ ŎƘŀǊƎŜ ǘƘŜ ōŀǘǘŜǊȅΦ ¢ƘŜƴ ƭƻƴƎ ǇǊŜǎǎ ǘƘŜ 

ǇƻǿŜǊ ōǳǘǘƻƴ ǘƻ ǘǳǊƴ ƻƴ [¢тллI ŀƴŘ ŜƴǘŜǊ ƛǘǎ ƘƻƳŜ ǎŎǊŜŜƴΦ  

/ƭƛŎƪ    ǘƻ ƳŀƪŜ ŀ ǇƘƻƴŜ ŎŀƭƭΦ 

/ƭƛŎƪ    ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ ŎƻƴǘŀŎǘǎ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴΦ 

/ƭƛŎƪ    ǘƻ ƻǇŜƴ ŀ ƳŜǎǎŀƎŜΦ 

/ƭƛŎƪ    ǘƻ ƻǇŜƴ ŀ ōǊƻǿǎŜǊΦ 
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[¢тллI w¢Y !b5whL5 ¢!.[9¢ ¦{9w D¦L59 μ нлмфπмл tŀ ƎŜ μ мр 

 

    

/ƭƛŎƪ    ǘƻ Ǝƻ ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ƳŜƴǳΦ 

/ƭƛŎƪ    ǘƻ ǊŜǘǳǊƴ ƘƻƳŜ ǎŎǊŜŜƴΦ 

/ƭƛŎƪ    ǘƻ ǎŜŜ ŀƭƭ ǘƘŜ ǊǳƴƴƛƴƎ ŀǇǇǎ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŎƭƻǎŜ ǘƘŜƳ ōȅ ǎƭƛŘƛƴƎ ǘƘŜƳ ǊƛƎƘǘ ƻǊ ƭŜŦǘΦ  

!ŦǘŜǊ ǇƻǿŜǊƛƴƎ ƻƴ [¢тллIΣ ŎƭƛŎƪ {ŜǘǘƛƴƎǎτbŜǘǿƻǊƪ ϧ LƴǘŜǊƴŜǘτ{La ŎŀǊŘǎ ǘƻ ǘǳǊƴ ƻƴ ǘƘŜ {La 

ŎŀǊŘǎΦ 
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[¢тллI w¢Y !b5whL5 ¢!.[9¢ ¦{9w D¦L59 μ нлмфπмл tŀ ƎŜ μ мс 

 

оΦн [ŀƴƎǳŀƎŜ ϧ LƴǇǳǘ 

/ƭƛŎƪ ώ{ŜǘǘƛƴƎǎϐ ςώ{ȅǎǘŜƳϐπ ώ[ŀƴƎǳŀƎŜ ϧ ƛƴǇǳǘϐ ς ώ[ŀƴƎǳŀƎŜϐ ǘƻ ǎŜƭŜŎǘ ƭŀƴƎǳŀƎŜΦ LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ 

ƴƻǘ ŦƻǳƴŘ ǘƘŜ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ȅƻǳ ǿŀƴǘ ǘƻ ŎƘƻƻǎŜΣ ŎƭƛŎƪ ώ!ŘŘ ŀ ƭŀƴƎǳŀƎŜϐ ǘƻ ŦƛƴŘ ǘƘŜ ǘŀǊƎŜǘ ƭŀƴƎǳŀƎŜΦ 

    

оΦо {Ŝǘ 5ŀǘŜ ϧ ¢ƛƳŜ 

/ƭƛŎƪ ώ{ŜǘǘƛƴƎǎϐ ςώ{ȅǎǘŜƳϐπ ώ5ŀǘŜ ϧ ǘƛƳŜϐ ŀƴŘ ŜƴǘŜǊ ώ5ŀǘŜ ϧ ǘƛƳŜϐ ƛƴǘŜǊŦŀŎŜΦ 
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[¢тллI w¢Y !b5whL5 ¢!.[9¢ ¦{9w D¦L59 μ нлмфπмл tŀ ƎŜ μ мт 

 

LŦ ȅƻǳ ǿŀƴǘ ǘƻ ǎŜǘ ŘŀǘŜ ŀƴŘ ǘƛƳŜ ōȅ ȅƻǳǊǎŜƭŦΣ ǇƭŜŀǎŜ ǘǳǊƴ ƻŦŦ ǘƘŜ !ǳǘƻƳŀǘƛŎ ŘŀǘŜ ϧ ǘƛƳŜ ŦƛǊǎǘ 

ŀƴŘ ǘƘŜƴ ŎƭƛŎƪ {Ŝǘ ŘŀǘŜ ŀƴŘ {Ŝǘ ǘƛƳŜ ǘƻ ǎǘŀǊǘ ȅƻǳǊ ǎŜǘǘƛƴƎǎΦ 

 

¸ƻǳ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ŎǳǎǘƻƳƛȊŜ ȅƻǳǊ ǘƛƳŜ ȊƻƴŜ ŀƴŘ ŎƘƻƻǎŜ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƻ ǳǎŜ ǘƘŜ нпπƘƻǳǊ ŦƻǊƳŀǘ ƛƴ ǘƘƛǎ 

ƛƴǘŜǊŦŀŎŜΦ 

оΦп 5ƛǎǇƭŀȅ 

/ƭƛŎƪ ώ{ŜǘǘƛƴƎǎϐ ς ώ5ƛǎǇƭŀȅϐ ǘƻ ŜƴǘŜǊ 5ƛǎǇƭŀȅ ƛƴǘŜǊŦŀŎŜΦ /ƭƛŎƪ !ŘǾŀƴŎŜŘ ǘƻ ǾƛŜǿ ŀƭƭ ǘƘŜ ƻǇǘƛƻƴǎΦ 
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[¢тллI w¢Y !b5whL5 ¢!.[9¢ ¦{9w D¦L59 μ нлмфπмл tŀ ƎŜ μ му 

 

.ǊƛƎƘǘƴŜǎǎ ŀŘƧǳǎǘƛƴƎΥ /ƭƛŎƪ .ǊƛƎƘǘƴŜǎǎ ƭŜǾŜƭ ǘƻ ŀŘƧǳǎǘ ƛǘ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ȅƻǳǊ ǇǊŜŦŜǊŜƴŎŜΦ 

 

{ƭŜŜǇΥ /ƭƛŎƪ ǘƻ ƻǇǘƛƳƛȊŜ ǘƘŜ ƛƴŀŎǘƛǾƛǘȅ ǘƛƳŜ [¢тллI ƴŜŜŘǎ ǘƻ ŎƭƻǎŜ ǘƘŜ ǎŎǊŜŜƴΦ 

 

Cƻƴǘ ǎƛȊŜΥ /ƭƛŎƪ Cƻƴǘ ǎƛȊŜ ǘƻ ŜƴǘŜǊ Cƻƴǘ ǎƛȊŜ ƛƴǘŜǊŦŀŎŜ ŀƴŘ ǘƘŜƴ {ƭƛŘŜ ǘƘŜ ƎǊŜŜƴ Řƻǘ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜ 

ǘƘŜ Ŧƻƴǘ ǎƛȊŜΦ 
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[¢тллI w¢Y !b5whL5 ¢!.[9¢ ¦{9w D¦L59 μ нлмфπмл tŀ ƎŜ μ мф 

 

оΦр ²ƛπCƛ 

/ƭƛŎƪ ώ{ŜǘǘƛƴƎǎϐ ς ώbŜǘǿƻǊƪ ϧ LƴǘŜǊƴŜǘϐ ς ώ²ƛπCƛϐ ǘƻ ǎǿƛǘŎƘ ƻƴ ǘƘŜ ōǳǘǘƻƴΦ 

 

{ŜƭŜŎǘ ²ƛπCƛ ŀƴŘ ǘȅǇŜ ƛƴ ƛǘǎ ǇŀǎǎǿƻǊŘ ǘƻ ŎƻƴƴŜŎǘΦ !ŦǘŜǊ ŎƻƴƴŜŎǘƛƴƎ ²ƛπCƛΣ ǘƘŜ bŜǘǿƻǊƪ ƛƴŦƻ 

Ŏŀƴ ōŜ ŎƘŜŎƪŜŘΦ  

  

 








































